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钩沉

淇河晨报

“小艾罗”美美享受了几天的招待，正在兴

头上，却被通知黄楚九要见他。 外国骗子哪猜得

到黄楚九葫芦里卖什么药，心里发毛。

黄楚九不慌不忙又和他“叙旧”：“你看我

跟你父亲是朋友， 所以他送我配方也没想到签

授权书之类的事， 这样可能会带来不少麻烦，

我是相信你的， 但说不准明天再来个人讲自己

是艾罗的儿子，那我究竟信谁呢？ ”“小艾罗”拍

胸脯表白：“信我，信我。”“凭什么信你呢？”黄楚

九反问。“小艾罗”对不上来。黄楚九笑道：“我还

是相信你的， 不然早把你交巡捕房了。 ”“小艾

罗”如遇大赦。 黄楚九亮出这场戏的真目的，要

“小艾罗”在艾罗博士授权书上签名，外国骗子

看也不看提笔签上。 黄楚九拍拍“小艾罗”，给了

他一笔钱。 这骗子捞了一笔钱从此再没有露过

面。

黄楚九把“小艾罗”签名的授权书，高悬在

中法大药房的门厅里，而且到租界里备了案。 这

下算弄假成真了，授权书很明白地写着：黄楚九

是“艾罗补脑汁”在中国的唯一合法销售者，广

告也做得更理直气壮：“中国总经销， 在上海中

法大药房等药房均有售。 ”谁再挂“艾罗补脑汁”

的名就是侵权。 那些打出“艾罗补脑汁”的药房

纷纷偃旗息鼓， 只敢弄些相似的名字出来浑水

摸鱼，什么“艾罗真正补脑汁”“佛罗补脑汁”，但

怎么也敌不过“艾罗补脑汁”了。

旧上海假洋品牌如何造出

取个洋名，说明书配上英文，移花接木搞个外国人授权书

中国西药业的先驱，中国娱乐业的

先驱，一生创业横跨诸多领域，时人称

为“百家经理” 的黄楚九出生于 1872

年，浙江余姚人，祖辈行医，16 岁那年

到上海的时候，他的包里就揣着祖上传

下来的一本药书。 当年，在城隍庙的春

风得意楼前，黄楚九摆起了药摊，按着

书里的药谱，卖起了药丸。 城隍庙内商

贩云集， 在这里黄楚九的生意越来越

好。 他爱动脑筋，渐渐就悟出了出奇制

胜的经营之道。

随后，黄楚九开了第一家中法大药

房，兼卖中西药品。 32 岁那年，他终于

推出了第一个品牌药———艾罗补脑汁。

“假洋鬼子”的故事

一出出在上演， 从未间

断。从此前被媒体曝光揭

开假“洋”皮的澳优、美国

施恩、法国合生元、欧典

地板……到如今的达芬

奇、味千拉面等，“假洋鬼

子”绵绵不绝，而“造假”

花样也层出不穷。

旧上海的医药巨子

黄楚九在创制“艾罗补脑

汁”的过程中，也同样运

用了一些造假手段，留下

了不少故事。

在商品推广上，黄楚九屡屡剑走偏

锋，出奇制胜。 他旗下的另一款自主品

牌补药“百龄机”的广告可谓空前绝后。

一个风清气爽的日子，大世界的顶

楼花园冉冉飞升起一只巨大的风筝，风

筝下悬挂了一个大箱子，突然“砰”一声

箱子爆裂， 一片片纸天女散花般落下。

好奇的路人抢着捡，原来是一张张明信

片。 明信片上画了个储蓄罐，一只手正

往里掷钱，旁注四个字“精神储蓄”，下

方一行字格外醒目，“服用百龄机，有意

想不到之效力”， 正是百龄机的广告。

“有意想不到之效力” 迅速成为当时的

流行语。

风筝开锣，飞机跟进。 黄楚九舍得

在广告上砸钱。 飞机在上海的上空盘

旋，撒下一张张百龄机的广告时，大人

小孩竞相追逐漫天飞舞的广告，主要路

段人山人海。但也因此，遭到大量质疑，

指责这种广告方式影响交通， 扰乱秩

序。 结果当局发令，从此禁止飞机散发

广告。

第一轮的广告攻势令“百龄机 ”

出尽了风头， 第二轮、 第三轮的宣传

紧锣密鼓地上演。 百位百岁老人聚会

大世界， 百龄会隆重开幕。 主持人问

端坐在舞台上的老人：“老伯，你们高寿

的秘诀是什么？ ”老人们精神抖擞齐声

答：“百龄机。 ”后面的节目还有孩子边

歌边舞百龄歌，“一种补品， 名百龄机；

20 世纪， 最新发明……” 有百岁老人

表演“百龄拳”，有魔术“百龄机”等等，

非常热闹。

空中飞的，舞台演的，报纸登的，还

有大量印有“百龄机”的生活用品：“百

龄机热水瓶”“百龄机毛巾”“百龄机折

扇”……

不知道今天的商学教材里有没有

列入黄楚九， 以假充真自然要不得，但

他险中求胜、 别出心裁的高超创意，不

得不令人佩服。

（据《半岛晨报》）

核心提示

本土产品取个洋名字

“艾罗补脑汁”在 1905 年的上海是

超级畅销的补药。

那是 1904 年， 黄楚九从药剂师吴

坤荣手中得到一个安神健脑的补剂药

方，在对配方做了些小的调整后进行批

量生产，在自己的中法大药房出售。 药

方上柜之前取个什么名字让黄楚九绞

尽脑汁，最初是个很中国化的名字———

黄氏补脑汁，通俗易懂，“黄氏”指的是

黄楚九，“补脑汁”点明为滋补药物。 以

创始者命名属常见做法， 但流于平淡，

看名字就知道是本土产品，比不上洋货

吸引人。 那时的上海滩，崇洋之风盛行，

傍洋会有好出路。 沿着这个思路，黄楚

九想到了自己的姓———“黄” 字的英文

翻译“yellow”，谐音“艾罗”，既沾上了洋

味，又没有丢了本 。 于是假托“艾罗博

士”之名的“艾罗补脑汁”诞生了。

命名是第一步，要让这款滋补药引

来万众瞩目还得一番包装。 装药的瓶子

用进口的， 说明书中文之外还有英文，

乍一看还以为是进口药，接着上演轰轰

烈烈的广告攻势。

“要用脑筋，求学问，学技艺 ，起早

熬夜，煞是苦恼，吃了‘艾罗补脑汁’，不

但可以助元精， 而且能够益神智……”

种种溢美之词登载报刊上，贴在街头醒

目处，派专人向行人发放 ，呈铺天盖地

之势。

黄楚九又办了个盛大的剪彩仪式。

补脑汁上市的第一天，在他的中法大药

房门口，彩旗飘扬、鼓乐喧天，人流蜂拥

而至，当日便赚得盆满钵满 ，销售额上

千元，创新药销售奇迹。 此后销量一路

攀升，先前投下的广告费换来了丰厚的

回报，名气财富双获利。

“艾罗补脑汁”的成功引来众多的效仿者，

包括五洲药房的创始人谢瑞清。 其实黄楚九也

是五洲药房的三大股东之一。 谢瑞清拿自己研

制的补血药作为开业后第一个自主品牌药，药

名的产生完全照搬黄楚九的思路，叫“博罗德补

血药”。“博罗德”系“血”的英语音译。 原指望洋

味十足的名字能够发挥“傍洋”效应，但不料市

场反响平平。 谢瑞清情急之下，烦劳黄楚九亲自

出马。

作为股东，黄楚九不可能不关心“博罗德补

血药”。 黄楚九派人对光顾药店的顾客进行调

查，发现原因是药名太拗口、太难识。 看来洋名

也并非畅销的保证，傍不好，适得其反。 那就重

新起个名吧。 配方还不变，包装来个改头换面。

名字改为一句大白话“人造自来血”，促销手段

也以新鲜出炉为卖点，现做现卖。

五洲药房本身就是前店后工厂， 现做现卖

很容易操作，但速度难免低了些，所以，图新鲜

的人群就排起了长队。这正合黄楚九的意。五洲

药房门口一排长龙，引起了过路行人的好奇，一

些人原无买药的打算，看到这么多人抢购，以为

肯定是好东西，纷纷加入队伍。“人造自来血”一

下火了。

后来“人造自来血” 在国际药品展上获了

不少奖。 1915 年中国首次大规模组团参加巴拿

马万国博览会， 就是世博会，“人造自来血” 得

了个银奖。 广告运用得炉火纯青的黄楚九， 自

然不会放弃这大好的宣传机会。 当时黄楚九已

经拥有了不少娱乐场所， 如楼外楼、 新世界、

新舞台等， 他找人把“人造自来血” 获奖的事

编成戏， 无论是评弹、 大鼓， 开演前一律先演

这出戏。 一时间“国际大奖震神州， 请看‘人

造自来血’， 要想身体更强健， 请服‘人造自

来血’” 响遍上海滩。

利用外国骗子做推广

装药的瓶子用进口的， 说明书

中文之外还有英文， 乍一看还以为

是进口药。

在记者面前，所谓的“艾罗博士的儿子”演得还真像回事，让原先疑心是否真有艾罗

博士的人都不得不信了。

树大招风，“艾罗补脑汁”在盛名之下，连连

遭遇滋事者。

某日， 一个衣衫破旧的外国人走进中法大

药房，大摇大摆声称是艾罗博士的儿子。“艾罗

博士” 是黄楚九假托的洋人， 真人本就是他自

己，这外国人显然是个骗子。 依照常人的做法，

一定会将滋事者轰出去， 但黄楚九很快心生一

计。

他客客气气地把外国骗子迎进办公室，和

颜悦色地跟外国骗子聊天， 感叹小艾罗的爸爸

若是活着，看到“艾罗补脑汁”在上海这么畅销

不知道该有多高兴。 然后叫来人，嘱咐带小艾罗

置办几套行头，话里有话地关照小艾罗“中国人

是以貌取人的，你穿得不像样，别人会以为你是

冒充的”。

等到小艾罗焕然一新地回来，黄楚九发话，

晚上设宴招待小艾罗， 顺便介绍些老朋友给他

认识。 意味深长地交代：“可能我的朋友们会问

起你的父亲和家里情况，你想好，有点儿准备，

不要到时候说不清哦。 ”

当晚，黄楚九在鸿运楼摆了几桌，有几十位

来客，其间少不了各报的记者，艾罗博士的儿子

被隆重推出。 这外国骗子演得还真像那么回事，

让原先疑心是否真有艾罗博士的人都不得不信

了。

第二天，“小艾罗来到中法大药房” 的消息

见诸上海各大报，自然都出自记者手笔，好一个

绝妙的免费广告。

弄假成真取得授权书

“小艾罗”签名的授权书写着：黄楚九是“艾罗补脑汁”在中国的唯一合法销售者。黄

楚九还到租界里备了案。

改名“人造自来血”国际药品展上频获奖

一时间“国际大奖震神州，请看‘人造自来血’，要想身体更强健，请服‘人造自来

血’”响遍上海滩。

他险中求胜、别出心裁的高超

创意，不得不令人佩服。

推广“百龄机”

从飞机上散发广告

人物简介

黄楚九

黄楚九

上海中法大药房海报。

“人造自来血”海报。

百龄机海报。


