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美国陆军四星上将乔

治·巴顿是第二次世界大

战中著名的美国军事统

帅，有“血胆老将”、“热血

铁胆”之称。 巴顿不仅是将

军也是文人， 是一个具有

政治、 军事、 哲学头脑的

人， 更是一个极具个性和

人性的人。 巴顿很有性格

魅力， 一边对着血肉横飞

的战场吟诵诗篇， 一边逼

迫千万士兵超越体力极限

赢得胜利； 一边在伤员床

边为之默默祈祷， 一边用

极富个性的粗话俚语激发

全军斗志……他的带兵故

事，充满了传奇色彩。

2011 年 11 月 16 日 星期三

13

编辑 / 王娜 见习美编 / 孙海潇 TEL：0392-2189922� E-mail:qbwbwn@126.com

钩沉

淇河晨报

巴顿作为战场上的一员老将， 对苦练精兵有着

更深刻的理解。他始终认为既然战争是残酷的，练兵

也就不可能是舒服的， 在舒适的环境里带不出精兵

强将。

巴顿在许多场合的演讲中都阐述过这样的观

点：“你们想打胜仗吗？ 你们想活着看到胜利的那一

天吗？ 那么，你们就认真刻苦地投入训练吧！ ”

二战期间，当北非战事吃紧，“沙漠之狐”隆美尔

的德意军团准备向埃及的英军逼进之际， 巴顿奉命

到里弗宾德创建沙漠训练中心， 以便为不久将进行

的沙漠之战做好准备。

里弗宾德是一个由沙地、石块构成的荒漠地带，

地形和气候都与北非十分相似。这里人迹罕至，只有

土狼、老鼠和响尾蛇时而出没，至于生活条件，更是

简陋艰苦：缺水没电，每人每天只有一壶生活用水。

受训的是第 1 装甲军和第 2、 第 3 集团军的部

分部队，共约 8000 名官兵。

训练工作十分艰苦紧张， 远远超过了一般人所

能承受的负荷。巴顿命令部队每天天不亮就起床，在

全副武装的条件下， 用 10 分钟的时间跑完 1 英里，

继而再进行两个小时的急行军。 在急行军之后便是

一连串令人筋疲力尽的战术操练和实弹演习， 甚至

夜里也常有军事活动。

这里白天的平均气温为 40 摄氏度，坦克里的平

均气温更高， 即便如此， 巴顿也从不减轻训练的强

度。当有人脚底磨出了泡，请求休息时，他从不答应。

面对一些人的责备， 他回答道：“平时的艰苦训练是

战时胜利的保证，这才是对士兵的最大仁慈。 ”

（据《半岛晨报》）

“血胆老将”是个性情中人

巴顿曾集合众人当场向马夫道歉

苦练精兵

让士兵体验“地狱”生活

巴顿性情急躁， 有时难免对下属造成伤害。 然

而，他并不掩饰自己的错误和过失，当发现自己有过

错时，他总能作出深刻反省和严厉的自我批评。

1909 年 6 月，巴顿于西点军校毕业，被分配到

芝加哥附近的谢里登堡，任骑兵连少尉。 一天下午，

巴顿到连队马厩检查卫生。 当他走到一匹枣红马面

前时，突然发现这匹马的缰绳没有拴住。 顿时，他怒

不可遏，决定惩罚不负责任的马夫。巴顿在马厩的另

一端找到了马夫，他命令马夫立即跑步去把马拴好，

然后再跑步回到原地。马夫马上执行命令，但不是跑

步而是快步走过去。这一下更惹恼了巴顿，他大声吼

道：“跑步！ 该死的，跑步！ ”马夫吓了一跳，赶紧跑步

去将马拴住。事后，巴顿感到自己对马夫的态度实在

是有些过分。 于是，他集合众人，当场向马夫进行了

道歉。

1942 年 11 月， 巴顿率部在北非卡萨布兰卡海

域登陆作战。

在红色一号海滩的临时指挥所里， 他听到海滩

勤务队长杰米森海军中校在电话里向第 3 师的一名

联络官进行汇报。 联络官抱怨海军的卸载工作太迟

缓，而杰米森则用强硬的语言为自己辩解。巴顿越听

越生气，他厉声命令杰米森立即到他这里来。面对紧

张的杰米森，巴顿大声地吼道：“该死的，杰米森。 如

果你干不了这个工作，我就另找一个人干。 ”

一通发火之后， 巴顿亲自到海滩进行了现场察

看，所见情况并非像他想象得那样糟。他开始意识到

是自己错怪了海滩勤务队长。 他马上让人找来杰米

森， 叫着杰米森的绰号：“红毛， 刚才我对你太粗暴

了，请你原谅。其实，我把你找来，是想告诉你我对你

工作的看法，你的工作是很不错的。 ”听到长官如此

真诚的一番话，杰米森双脚一碰，给巴顿一个立正：

“将军，是我的工作没干好，请您看我的行动。 ”后来

勤务队在红色一号海滩上的表现， 给人们留下了深

刻的印象。

巴顿声称他在一周之内可以使任何

一支部队士气高昂。 其奥秘在于，非常时

期他采用了非常规的办法治理部队。

1942 年 2 月，在突尼斯战场上的卡塞

林山口战役中，美军第 2 军遭到了隆美尔

军队的重创，士气低落，战斗力急剧下降。

艾森豪威尔当即任命巴顿接替第 2 军军

长职务， 并指示他在 10 天之内迅速做好

全面反击的准备。

巴顿来到第 2 军， 发现这支队伍一

片混乱： 士兵蓬头垢面 ， 胡子很长 ； 他

们身着各种非正式服装， 不打绑腿 ， 不

系领带 ； 许多士兵见到长官既不敬礼 ，

也不打招呼……

到任后的第二天早上，巴顿准时到食

堂就餐。 然而除了他和随从之外，其他按

时就餐的寥寥无几。 经了解得知：虽然就

餐时间定为 7 时开始， 但许多人贪睡懒

觉，因而早餐大都要到 9 时才能结束。 巴

顿当即命令炊事员： 半小时后准时停业，

来晚者不管是谁，一律不给打饭。当天第 2

军绝大多数官兵都未能吃到早餐。 巴顿随

即向全军发布命令：“从现在起，全体人员

必须准时就餐。 ”

巴顿还发布了强制性的着装令：凡在

战区，每个军人都必须戴钢盔、系领带、打

绑腿。 为保证着装令的贯彻落实，他还制

定了罚款措施，明确了对违令者的罚款数

额：军官 50 美元，士兵 25 美元。

对部队的内务秩序，巴顿也进行了严

肃规范。 巴顿带着副官来到士兵宿舍，只

见士兵有的敞着怀，有的叼着烟 ，还有的

斜倚在床上。 巴顿在室内踱步走着，突然

他在一名士兵的面前停下来，抽出银柄马

鞭，“啪”的一声打在了这个士兵床头的一

幅画上，画掉下来了，这是一幅裸体女人

画像。 巴顿厉声吼道：“这里是兵营，不是

妓院！ ”转过身来，他又冲着其他人说：“马

上整理好你们的着装， 收拾好你们的房

间，等我再来的时候，决不能还是现在这

个样子！ ”

一周后，部队的面貌焕然一新 ，将士

们着装整洁，士气高昂，他们进入了巴顿

所要求的“战争竞技状态”。

巴顿曾说：“那些不懂得奖优罚劣的

军官，在和平时期是废物，在战争中则是

容易贻误大事的庸人。 ”在带兵治军的过

程中，他恪守赏罚分明的原则。

1943 年 3 月，巴顿于突尼斯指挥

第 2 军对德军发动了猛烈的进攻，双

方作战异常激烈。 双方经过多个回

合的较量，美军终于抵挡住了德军

的反攻。 看着退去的德军，巴顿命

令立即派出一支部队， 迅速组

织一次反冲锋。

突击队长希尔曼接到命令

后， 立即带领一支突击队冲上

去，与敌人展开了激烈的近战，

并乘胜追击， 占领了敌人的前

沿阵地。

突击队在回来的路上，看见巴顿站在

一辆吉普车旁，正望着他们。 希尔曼队长

满怀着会得到赞扬的希望，向巴顿敬了一

个军礼：“报告将军，敌军已被歼灭 ，将军

还有什么指示？ ”

巴顿却死死地盯住了希尔曼的裤腿，

大声吼道：“把绑腿打上！ 立刻交 50 美元

到军法处！ ”“是，将军！ ”希尔曼队长大失

所望地答道。

当希尔曼从军法处回来时，看见自己

的上司艾伦将军正拿着一枚勋章在等

他———这是巴顿亲自下令颁发给希尔曼

的，同时还有一份嘉奖令是给突击队全体

官兵的！

巴顿带兵之所以能够做到

令行禁止，这与他注重维护长官

的形象，保持言而有信的作风是

直接相关的。

1942 年 8 月， 由于马歇尔的信任，巴

顿在进攻北非的“火炬”战役中，被任命为

美军部队的主要指挥官，随即他被调到

伦敦参与作战计划的具体制定工作。

在同盟军将领制定计划时，他极

力说服大家接受自己独特

的观点和主张， 为此费

尽了口舌。 由于要

思考问题，他

改 变 了 平

时 限 量

只吸三四支雪茄烟的习惯，而是一支接一

支不停地吸烟。 没多久，他自己带的烟就

吸光了，于是不得不向在一起工作的艾森

豪威尔的助理布彻中校要烟抽。 起初是布

彻客气地送几支烟给巴顿，后来则是巴顿

主动地去拿布彻的烟，而且是随时需要随

时就取。 这样一来，布彻苦心积存的大哈

瓦那雪茄烟很快被全部吸光了。

在巴顿离开伦敦回美国那天，布彻与

盟军其他将领一同到机场为他送行。 巴顿

在人群中找到布彻 ， 他拍了拍布彻的肩

膀，怀着感激之情对布彻说：“谢谢你的雪

茄烟。 请放心，我一回到华盛顿就会给你

送一些来。 ”布彻面带笑容地听着巴顿的

话，他心想将军不过是随便说说而已。

然而，半个月以后，布彻果真收到了

巴顿从美国寄来的一大批雪茄烟。 里面还

附有巴顿亲笔写的一张字条：“这是部分

偿还。 ”

原来，巴顿一回到美国就立

即给陆、海军俱乐部的纸烟供

应站去电话，为布彻订购

了大批雪茄烟， 并叮

嘱要立即寄出。

布彻收到烟

后，十分感动。他

对艾森豪威尔

将军说：“乔

治是个可

以信赖

的人。 ”

从严治军 采用非常规方法打造部队

赏罚分明 对希尔曼队长先罚后奖

言而有信 遵守诺言千里寄还雪茄

待人以诚

当着众人向马夫道歉

乔

治

·

巴

顿

电影《巴顿将军》剧照


