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核心

提示

治堵，除了收拥堵费，也可以发奖金

只要高峰不开车

就能参加抽奖

美国斯坦福大学正在测试这套系统

通过征收“拥堵费”来改善城市交通高峰期的拥堵状况，这

个法子在全球诸多城市中实施，如伦敦、新加坡、斯德哥尔摩等。

不过，征收“拥堵费”总让人心里不舒服，而且立法时也很麻烦。

有没有别的方法？据美国《纽约时报》1 1 日报道，美国斯坦福

大学正在测试一套系统： 只要司机在非交通高峰期把车开到学

校，就能参加抽奖！ 主办者说，小小奖励或许会带来大改变。

治理城市道路拥堵，除了“大棒”，有没有“胡萝卜”？

堵车，大概是让城市管理者最头疼的问题之一。

世界上诸如伦敦、新加坡、斯德哥尔摩等一些大城市治

理堵车的办法，几乎千篇一律：在高峰期拥堵路段向司机收

取“拥堵费”。 可是，这笔费用不受美国人待见。 美国是个车

轮上的国家，根据美国著名汽车杂志《沃德汽车》的统计，截

至 2011年 8月，美国注册汽车数量为 2.4亿辆。美国政府曾

多次想要征收“拥堵费”，最终因为普通民众反对而失败。

美国斯坦福大学的一名计算机教授巴纳吉·普拉卜哈

卡拉提出了一个更有创意的想法： 为错开高峰期行驶的车

辆提供奖励。

几年前， 普拉卜哈卡拉在印度班加罗尔因为无休止的

堵车而痛苦不已。 当时，他想到城市治堵首先要改变司机们

的开车习惯，而要改变开车习惯，方法可不止一个。 如果把

“拥堵费”比作大棒，为什么不试试“胡萝卜”呢？

普拉卜哈卡拉曾做一系列实验， 利用奖励机制来改变

人们开车、停车的习惯，鼓励他们乘坐公共交通，甚至接受

更加积极的生活方式。“强制收取拥堵费需要通过立法，而

奖励可以先试运行，之后再推广，而且要不要这些奖励是完

全自愿的。 ”普拉卜哈卡拉说。

根据这个想法， 普拉卜哈卡拉教授和他的团队成功获

得了美国交通部的 300 万美元研究资金。 他们在斯坦福大

学内开始运营一种名为“卡布里”的交通系统。 系统规则不

复杂：只要司机在非高峰期把车开到学校，就能参加当天抽

奖，奖金最高 50美元，会打入车主的银行账户。

系统的运作像场比赛，大伙儿争着要奖励

“卡布里”系统一经推出，效果很明显。

普拉卜哈卡拉教授的团队说， 由于在规则中加入了社

交因素， 这使得系统的运作更像一场比赛———当车主看到

朋友做得更好，拿到更多的奖励，自身的想法和行为也会受

到潜移默化的影响。

大学老师安马亚·欧迪亚哥说，她现在每天都比平时早

几分钟来学校，而且已经得到一次 15 美元的奖励。 她现在

上下班的时间只要 7 分钟， 而之前这往往要花上 25 分钟。

“我的一名同事赚到了 50美元，我们之间像是在比赛。 这让

整个项目变得很有趣。 ”欧迪亚哥说。

最初，“卡布里”只针对堵车，但它实在太受欢迎了。 据

《纽约时报》说，该系统的范围即将扩展：明年，只要车主把

车停到远离拥堵路段的停车场，也能参与抽奖。 负责人说，

他们想通过这样做，减轻校内的停车压力。

加州大学伯克利分校的专家普拉文·瓦利亚说，虽然奖

励机制需要大量实施成本，但是“胡萝卜比起大棒，总是能

取得很好的效果”。

普拉卜哈卡拉说，在今年 1 月，他们也为新加坡设计了

一套类似的奖励机制———车主可自由选择， 是在非高峰期

开车抽奖，还是坐公交车享受 10％的优惠。试运营的结果表

明，多数人选择抽奖。

用奖励来改变社会与个人行为的想法， 正变得越来越

流行。 2008年，经济学家理查德·泰勒与法律学者查斯·桑斯

坦在他们的著作中就讨论过， 有组织的奖励机制将培养人

们养成更好的行为习惯。 泰勒在接受采访时也对普拉卜哈

卡拉教授的做法表示肯定。

“胡萝卜”跟“大棒”，一个都不能少

普拉卜哈卡拉教授用抽奖“诱惑”车主错开高峰的办法

虽然获得不少人的支持，但反对的声音也不少。

交通专家查尔斯·曼诺夫说：“无论是在纽约，还是旧金

山，你都需要严格的惩罚措施。 因为奖励看起来总是那么的

少，而小胡萝卜绝不会像大棒那样，真正地改变司机们的想

法。 ”

前纽约市交通部负责人施瓦兹说， 奖罚措施应同时存

在， 不能厚此薄彼，“拥堵费的收取和奖金的设立都是必然

的。 运用‘云技术’，我们能清楚地知道司机在第五大道上开

了哪些路段，开了多久。 但像是在圣诞节这种高峰期，作为

一个管理者，你可能就会要求在第五大道上开车的司机，按

照每个街区 10美元的价格来支付拥堵费。 ”

丰田公司的一名高级技术主管比尔·雷内特说，奖励绝

非灵丹妙药：“政府为买车者提供奖励， 鼓励他们购买混合

动力车，这绝对是个好主意。 但它起作用了吗？ 没有。 ”

普拉卜哈卡拉说，拥堵费与奖励机制并不相互排斥。 以

高速公路堵车为例， 汽车数量与交通拥堵程度并不成简单

比例。 在一定时间内，汽车数量只要减少不到 10％，道路通

行状况也能得到极大改善。 而相反的，当交通系统达到一个

临界点的时候，汽车数量哪怕增加几辆，也能让大家等上好

一段时间，“奖励机制的魅力就在于， 你只需要做小小的改

变，就能换来巨大的效益”。 奖励不一定是最好的方法，但至

少为堵车这一世界性难题，提供了一条新思路。

（据《都市快报》）

普京名表总价

超其 6 年薪水

据媒体近日报道，俄罗斯反对派团体称现任总统普京拥有多款

名表，总价值约为 50多万英镑（约合人民币 5 0 0 万元），而俄罗斯官

方公布的总统年薪为 72000英镑（约合人民币 7 2 万元），也就是说，

名表的价值是普京年薪的 6倍多，因此怀疑名表的来源非法。

最贵的一款 300万

俄罗斯反对派团体人士称，普京总统所拥有的最为名贵的一块

手表是德国著名品牌朗格生产的一款 Tourbograph 皇冠宝石表，价

值为 30多万英镑（约合人民币 3 0 0 万元）。这款名表有着白金表壳，

镀金表针，表面为蓝宝石水晶制造，搭配的是一条手工缝制的鳄鱼

皮表带，十分奢华。

反对派人士强调，他们所说的并非杜撰，并声称有视频资料显

示普京曾于今年 5月 12日出席活动时戴的就是这块名表。

不仅如此，反对派还发视频表示，总统普京曾戴着价值约为 36

万元的百达翡丽、11 万元的百达翡丽、9 万元的宝玑、6 万元的宝珀

等名表。

俄前副总理涅姆佐夫日前在微博戏谑说，美国总统奥巴马所戴

手表价值约为 200美元， 法国总统奥朗德戴的是 150 美元的手表，

我们的普京总统似乎要 6年不吃不喝才能攒够钱买这些名表。

个性总统还爱汽车

其实除了名表，普京还酷爱收集汽车。 2009年 5月 16日，时任

俄罗斯总理的普京就为俄罗斯国产小汽车作了一回“代言人”，他在

索契的别墅前展示他的新座驾———俄产拉达“涅瓦”汽车。 据悉，普

京之所以青睐“涅瓦”，是因为车身是他喜欢的迷彩色。 它有更大的

车轮，内置气囊和保护装置，还具备特别配套系统。这款车成本约为

36万卢布（约合人民币 1 1 万元）。

此外，俄罗斯总统有专门的公务车，奔驰的梅赛德斯 -S 系列

轿车一直是总统的“首席”座驾。普京担任总统时，最常坐的是“梅赛

德斯 - 奔驰 S� 600 卫士普尔曼”。 这辆座驾车身骨架全部安装了

装甲防护，能抵御各种枪支、甚至手雷的攻击。车厢内部还安装了自

动灭火装置和防毒气攻击装置，电子安全系统也能抵御大功率微波

干扰。

值得一提的是，普京还用过一款“梅赛德斯疾跑者”迷你巴士，

作为远途出行的“会议车”。 它可以坐 8名乘客，足够召开一次高层

领导人会议，内部还装备了迷你酒吧和书架。 （据《半岛晨报》）

▲普京众多名表成了反对派的“箭靶”。


