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!

诸葛亮执政以后
!

恢复了吴蜀两国的盟

好
!

费 第一次出使吴国的时候
!

孙权照例大

摆筵席招待来使
"

筵席摆好了
!

孙权就对大家

说
!

待会儿费 进来的时候不要理他
!

吃你们

的东西
"

费 进来以后所有的人都在吃东西
!

谁也不理他
!

只有孙权站起来跟费 打招呼
"

费 马上赋诗一首
#$

凤凰来翔
!

麒麟吐哺
%

驴

骡无知
!

伏食如故
" &

意思是凤凰来了以后麒麟

马上出来迎接
!

驴子
'

马
'

骡子不懂事
!

照样在

那儿吃草
"

费 走的时候孙权跟他说
#(

先生德

高望重
'

德才兼备
!

是个难得的人才
!

你一定能

够成为蜀国的顶梁柱
% &

孙权知道费 是个很

重要的人
!

恋恋不舍
!

取出随身佩戴的一把宝

刀送给了费
%

中国有一句老话叫宝刀赠烈

士
!

货卖与识家
%

赠送自己随身佩戴的宝刀
!

意

味着敬重
'

欣赏
'

信任这个人
%

从这里可以看出

孙权用人的特点
!

是以情感人
%
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三国是一个人才辈出的时代
!

三国的主要

领导人曹操
'

孙权
'

刘备
'

诸葛亮都善用人
!

诸

葛亮虽然不是国君
!

但他是蜀汉政权后期实际

上的领导核心
%

这
!

个人用人各有特点
#

操以

智
!

权以情
!

备以义
!

亮以法
%

曹操用人主要靠

智慧
!

孙权用人靠情感
"

刘备用人靠义气
!

诸葛

亮用人靠法治
!

诸葛亮的特点是依法治国
%

根

据史书的记载
!

诸葛亮的时代
!

他的政府里面

没有贪官污吏
!

每个人都非常勤奋忘我地工

作
!

就因为诸葛亮依法治蜀
!

而且做到公开
'

公

正
'

公平
!

从这个意义上讲
!

诸葛亮的政府最像

政府
%

相比较而言
!

曹操
'

刘备
'

孙权的政府前

期是将军幕府
!

后期才变成帝王朝廷
%

将军幕

府在法制上不可能像后来的正规政府那样完

善
!

它带有早期创业的特点
%

再加上他们用人

各有特点
!

曹操的将军幕府有点像沙龙
!

周围

都是一些非常聪明的人
!

大家聚在一起坐而论

道
!

谈天说地
!

像个沙龙
%

刘备讲义气
!

动不动

就是食则同器
!

寝则同床
!

讲哥们儿义气
!

他的

幕府有点像江湖上的帮派
%
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孙权的幕府则像家庭
!

孙权和他的臣下亲

如兄弟
!

情同手足
%

证据有三
%

一说周瑜
%

赤壁之战总指挥周瑜把曹操打

得落花流水
!

曹操发现周瑜是个难得的人才
!

就琢磨着派说客说服他
!

为己所用
%

建安十四

年
!

也就是赤壁之战的后一年
!

蒋干受曹操所

托来到周营充当说客
%

蒋干是九江郡人
!

与周

瑜同属扬州
!

算是老乡
!

再者蒋干口才极好
!

辩

才无碍
!

独步江淮之间
%

蒋干到了周营
!

周瑜站

在营门口哈哈大笑
#(

子义兄远涉江湖而来
!

怕

是给曹孟德当说客吧
) &

见面就戳穿了蒋干的

来意
%

周瑜说他公务繁忙
!

让蒋干在这儿先住
#

天
%

$

天以后
!

周瑜大摆筵席宴请蒋干
!

然后对

蒋干说
!

一个男子汉大丈夫活在这个世界上最

得意的是遇到一位好君主
%

什么是好君主
)

周

瑜说
#(

外托君臣之义
!

内结骨肉之恩
!

言行计

从
!

祸福共之
% &

他说一个男人如果找到了这样

一个君主
!

外表上看是君主
!

实际上是兄弟
!

你

就算是苏秦
'

张仪
'

郦食其重生来做说客
!

我都

会摸着他的背把他顶回去
%

蒋干很识趣
!

什么

都不说
!

喝完酒回去向曹操汇报
!

无法说服周

瑜
%

二说周泰
%

周泰是淮泗将领中的一员
!

他

出身寒门
!

地位比较低
%

建安十八年的时候
!

孙

权任命周泰做濡须口的前线总指挥
!

坐镇濡须

口
!

让朱然和徐盛当他的副手
!

孙权知道朱然

和徐盛会不服气
!

于是孙权就借巡视的名义亲

自到濡须口大摆筵席
!

款待他的将领
%

他起身

拿起酒樽
!

依次斟酒
!

斟到周泰跟前说
%

(

周将

军
!

请把衣服脱了
% &

周泰遵命把衣服脱下来
!

结果所有人都目瞪口呆
!

因为周泰身上伤痕累

累
!

体无完肤
%

孙权落泪
!

拉着周泰的手说
#(

你

为孤
!

兄弟出生入死把命都搭上了
!

我怎么能

够不把你当做我的亲兄弟
'

亲骨肉呢
)

我怎么

能够不委任你兵马之重啊
)

不要因为你出身寒

门就自惭形秽
!

孤与你同荣辱
!

共休戚
% &

三说诸葛瑾
%

夷陵之战的时候
!

有人告诸

葛瑾的刁状
!

说诸葛瑾里通外国
!

和诸葛亮有

来往
%

前线总指挥陆逊堵不住攸攸之口
!

就给

孙权写信求助
!

请他澄清
%

孙权回信给陆逊
!

说

我和诸葛瑾情如骨肉
!

我完全了解这个人
!

不

符合道义的事情他是不会说也不会做的
%

当年

孔明先生出使吴国的时候
!

我对诸葛瑾说
!

弟

弟跟着哥哥是天经地义的
!

既然哥哥在江东
!

弟弟也应该到江东来
%

诸葛瑾说
!

舍弟已经跟

随了刘玄德
!

那是不会改变的
!

就像我诸葛瑾

不会投奔刘玄德一样
%

这样的人
!

是完全可以

放心的
%

所以
!

孙权是以情感人
!

虽然不排除有

作秀的成分
!

但是
!

他是把真实的情感表演出

来作为一种政治手段
!

是很高明的
%

实际上有很多人就是被孙权的真情所感

动来投奔他的
!

比如潘
%

潘 原来是刘备手

下的人
!

但是不太被重用
!

他和关羽一起守荆

州
!

关羽大意失荆州以后
!

荆州的官吏都投降

了孙权
!

唯独潘 不投降
!

潘 推说生病
!

不去

见孙权
%

孙权闻知派人抬一张床去请潘
!

潘

还是不见
!

把头埋在床上
!

哭得泪流满面
!

不

能自已
%

这时孙权就走到他跟前轻言细语地跟

他谈为什么要投诚
%

孙权一边说
!

潘 一边哭
%

孙权就说
!

来人呐
!

拿毛巾来
!

给潘将军擦擦眼

泪
%

这下子潘 实在是扛不住了
!

下床来
!

拜了

孙权
!

归顺了
%

所以孙权的用人是以情感人
%
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以情感人是孙权的早期
'

前期
!

后期的孙

权与以前判若两人
%

孙权晚年变得神经过敏
!

疑神疑鬼
!

喜怒

无常
%

陈寿说孙权有
(

勾践之奇
&!

前期创业的

时候
!

忍辱负重
!

先识时务后成俊杰
!

跟勾践一

样
%

到了晚年杀功臣
'

怀疑自己人也跟勾践一

样
%

而且陈寿还对孙权有这样一个评价
#(

性多

嫌忌
!

果于杀戮
%

暨臻末年
!

弥以滋甚
% &

就是孙

权本来就是个疑心很重的人
!

本来就是个敢杀

人的人
!

到了晚年就更严重了
!

越到晚年越疑

心
!

重情的人往往疑心也比较重
!

他总怀疑自

己爱的人会背叛自己
!

所以情天往往也是恨

海
%

正是由于孙权晚年这种变化
!

才冷落了张

昭
!

逼死了陆逊
%
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孙权称吴王后
!

没有任命众望所归的张昭

当丞相
!

而是让孙邵做了丞相
!

说如今是多事

之秋
!

丞相这个工作任务很重
!

张公年纪大了
!

怎么忍心让他担任这么重的职务呢
)

这不是优

待他啊
%

孙邵当了几年丞相就去世了
!

又要选

丞相
!

大家又说张昭
!

孙权又不同意
%

任命顾雍

为丞相
!

从此张昭就永远失去了当丞相的可

能
%

孙权称帝后张昭推说身体不好
!

请退
%

孙权

给了张昭一些荣誉性的职务
!

张昭基本上就不

上朝了
%

张昭本来是要干一番经天纬地的事业

的
!

没办法
!

只好回家著书立说
%

孙权为什么不

让张昭当丞相呢
)

有
!

种说法
#

第
&

种
!

孙权薄情
%

孙权一方面重情
!

另一

方面薄情
!

忘恩负义
%

他的权力是孙策交给他

的
!

但是他当皇帝以后
!

没有追封孙策为皇帝
!

只封孙策为长沙桓王
%

孙策的儿子封侯
!

而他

自己的儿子刚生下来就封了王
!

所以有人说他

忘恩负义
%

第
'

种
!

孙权记恨张昭
%

赤壁之战的时候

张昭主张投降
!

等到孙权称帝的时候
!

称赞这

都是周公瑾的功劳
!

张昭也站起来
!

准备发表

一番歌功颂德的言论
!

孙权把他制止住
!

说张

公你就别说了
!

朕当年要是听了你的话现在已

经讨饭去了
%

第
$

种
!

孙权怕张昭
%

陈寿说张昭不能当

丞相是
(

以严见惮
!

以高见外
&!

就是张昭太严

厉
!

所以孙权害怕他
*

张昭太高尚
!

所以孙权疏

远他
%

孙权接班后以师傅之礼对张昭
!

张昭也

当仁不让
!

很严厉地管教他
%

孙权称吴王后
!

在

武昌钓鱼台大宴群臣
!

所有人都喝得大醉
!

孙

权还不尽兴
!

命人往醉倒的大臣脸上洒冷水
!

把他们弄醒继续喝
%

张昭生气地说
!

当年殷纣

王把酒糟堆成山
!

把美酒灌满池子
!

整天整夜

地喝酒
!

结果亡了国
%

孙权很扫兴
!

只好散会
%

所以孙权第二次解释他为什么不任命张昭做

丞相就说得很清楚
#

大家知道丞相这个职务要

跟所有人联系
!

张公性子刚烈
!

当了丞相肯定

不会接受群臣建言献策
!

朝中怨声载道
!

岂不

是害了张公吗
)

从这个角度来说
!

张昭不合适

当丞相
%

但孙邵合适吗
)

我们知道
!

在
+

三国志
,

里面没有孙邵的传

记
!

第一任丞相连传都留不下来
!

可见他没有

什么成就
%

那么孙权为什么选他做丞相呢
)

因此有第
!

种观点
!

就是孙权选择的第一

任丞相原本就是个摆设
!

他原本就不打算让一

个相才来当丞相
%

张昭前期虽然为东吴政权立

下过汗马功劳
!

但到后期慢慢就不主事了
%

孙

权明白
!

如果让张昭担任丞相
!

那肯定不会顺

他的心
%

!>?@, ABCD

东吴前期老臣周瑜
'

鲁肃
'

吕蒙等在孙权

设丞相职务之前已经去世了
!

老臣只有张昭

了
!

而张昭还是托孤之臣
%

孙策托孤时说
#$

若

仲谋不任事者
!

君便自取之
% &

如果他作为丞相

提出的建议和孙权的决策发生冲突时
!

该听谁

的
)

事实上张昭也确实以托孤之事自重
%

张昭

退居二线以后
!

基本上不上朝了
%

一次
!

孙权去

看望他
!

张昭本来跪坐在席位上
!

一看孙权来

了
!

马上避席以示尊敬
%

孙权坐定后
!

张昭就

说
!

想当年桓王孙策和夫人可不是把老臣我交

给你
!

而是把你交给老臣我的
%

可惜老臣不会

讨人喜欢
!

所以受冷遇
%

老臣以为这一辈子就

死在荒郊野外了
!

没想到陛下还来看老臣
!

但

老臣的性子是不会改的
!

老臣之所以这样做
!

就因为太后和桓王托付了老臣
!

所以老臣想什

么就说什么
%

孙权没办法
!

只好说你该怎么说

就怎么说吧
!

但心里很不高兴
%

嘉和元年的时候
!

辽东太守公孙渊装模作

样地向吴国称臣
!

孙权就封他为燕王
!

然后派

了两个重要的大臣去封王
!

大家都说公孙渊是

个反复无常的小人
!

称臣恐怕有诈
%

孙权却不

听劝谏
!

一定要派使臣去隆重地册封
%

张昭也

去劝
!

说一句孙权就驳一句
!

越说矛盾越尖锐
!

最后孙权忍无可忍拔刀出来
#$

张公
!

吴国的士

人进宫拜朕
!

出宫拜君
!

朕已经很给你面子了
!

可是张公从来不给朕面子
!

每次都当着这么多

人的面跟朕顶撞
!

朕忍不住
!

可是要杀你了
% &

张昭也不说话了
!

盯着孙权看
!

然后说
#$

陛下
!

其实老臣也知道
!

说了也白说
%

可太后遗言犹

在耳
% &

然后泪流满面
!

涕泪纵横
!

孙权把刀一

扔
!

也哭了
!

君臣二人抱头痛哭
%

但是孙权哭归

哭
!

做归做
!

哭完之后还是把人派到辽东去了
%

张昭一气之下
!

再不上朝
%

事实证明孙权错了
!

孙权派过去的使节到了辽东就被公孙渊杀了
%

孙权见张昭不上朝
!

就派人用土把张昭的门封

起来
!

张昭一赌气
!

也在里面砌了堵墙
!

把门封

起来
%

孙权拿他没办法
!

只好借一次外出的机

会去看他
%

孙权在外面喊
!

张昭却不搭理
!

孙权

一怒之下说放火
!

张昭就在门里说
#$

把门给我

关得更紧一点
!

让他烧
% &

孙权只好下令灭火
!

然后在他家门口站着
%

张昭的儿子觉得不能再

这么闹下去
!

孙权毕竟是皇帝
!

于是用担架把

张昭抬出去
!

请孙权一起进门
%

张昭此时已经

是半退休状态
!

还这么强硬
!

若是当了丞相还

了得
)
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孙权不希望张昭太强硬
!

也不希望他的丞

相太强硬
!

因此第一任丞相孙邵是个老好人
!

第二任丞相顾雍也很会做人
%

他有几个原则
!

第一
!

从不主动说话
!

孙权问他
!

他才说
*

第二
!

从不背后说话
!

当面跟孙权说
*

第三
!

从不像张

昭那样慷慨陈词
!

他往往只说一两句话
%

比如

说有一次开会的时候
!

张昭提意见
!

例如
$

现在

的刑法
'

赋税太重了
!

民不聊生
!

我们要改
&

等

等
!

孙权不说话
!

等张昭说完了以后
!

问丞相的

意见
!

顾雍只说
#$

臣听说的和张公说的一样
% &

顾雍是把丞相当顾问来做的
!

正和孙权对丞相

的要求相符
---

到位不越位
!

帮忙不添乱
*

有

事做顾问
!

没事做象征
%

所以顾雍在任
()

年
!

*+

岁去世
!

寿终正寝
%
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