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一家制药企业的销售网络
!

有全国代理

商
"

区域代理商
"

省级代理商
"

地区代理商
"

县级代理商
!

甚至还有乡镇代理商
!

最后才

到诊所和药店
#

哪一级代理商都要有利润
!

因而药品销售环节是层层加价的
$

比如
!

一家企业生产的
!

毫升装亮菌甲

素注射液
!

每支成本为
"#$

元
!

给全国代理商

的价格是
%

元
!

全国代理商给省级代理商的

价格是
&#$

元
!

省级代理商给县级代理商或医

院的价格是
"$

元
!

医院给患者的价格在
!'

元以上
$

再如
!

每片含量为
!#$

毫克
%

%(

片瓶装

的抗生素类药头孢氨卡片
!

"

瓶药的生产成本

不到
"

元
!

制药企业给全国代理商的价格是
!

元
!

而全国代理商给区域代理商或省级代理

商的价格至少是
)

元
!

卖给药店就得
&

元
!

药店卖给患者是
*

元
$

药品越往下分销
!

加价的额度越大
$

如

果一家制药企业生产成本为
"

万元的药品
!

在销售环节就得花
%

万元
!$

万元的费用才

能将这
"

万元的药品销售出去
!

而每个环节

都有利润
!

所以药价就
&

打着滚儿
'

往上

蹿
$

我是
"+

种药品的全国代理
%

%!

种药品的

省级代理
!

对药品销售环节太了解了
$

国家

要治理药价过高
!

也必须
&

对症下药
'$
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有时候
!

一种药品要进入医院
!

首先得

给医院
!

万元
&

开户费
'!

多个品种就得多给

一些
$

如果和医院院长的关系密切
!

可能会

少收一些
$

我曾多次给医院
&

开户费
'!

一次

卖给一家医院
%

种药品
!

共计给了
%

万元
!&

万元的
&

开户费
'$

这个钱是没有任何票据

的
!

在医院财务上也没有账目记录
$

将药品卖给医院
!

还得给相关科室主任

和医生支付
&

临床费
'$

我给科室主任和大夫

的费用相当于药品零售价的
%(,

!

而且不管

药品能否卖出去
%

卖出去多少
!

这部分
&

临

床费
'

得先行支付
$

有一次
!

我给一家医院
%(((

支灯盏花素

注射液
!

卖价是一支
!!

元
!

医院卖给患者一

支
%(

元
!

我给了院长
&&((

元
&

回扣
'!

给了

科室主任和大夫
!#+

万元
&

临床费
'$

我们医药销售界所谓的
&

开户费
'% &

临

床费
'

等
!

其实就是商业贿赂的代名词
$
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如今
!

像青霉素这样质优价廉的药
!

在

许多医院都难觅踪迹了
!

即使有这种药也得

让患者住院才使用
$

原因是这些药的成本太

低
!

国家对医院卖药进行限价
!

医院的利润

小
!

就干脆说没有这种药
!

取而代之的是高

价药如先锋系列
$

算起来
!

购入一支青霉素才
"#$

元左右
!

卖给患者也不过
"

元
!

而卖一支高价药可以

获得几元甚至几十元的利润
$

其实
!

青霉素

是多数医院的必备药
!

只是不让患者用罢了
$

又如安痛定注射液
!

也是医院常备的普

通镇痛药
!

临床治疗效果很好
!

价格也便宜
!

每支成本才
"#"+

元左右
!

但有多少医院会给

患者用呢
(

现在感冒患者去医院
!

哪个医生会给你

开几分钱的去痛片和安乃近呢
(

这些药的疗

效其实不错
!

但药价太低了
#

如果给你开什

么康
%

什么克之类的
!

那就算照顾你了
)

在

很多情况下
!

医生会告诉你最好打点滴
!

这

样没有
"((

元治不下来
#

为了保证将高价药卖给患者
!

医院方面

往往跟我约定
*

某种药品卖给医院
!

就不准

再卖给药店
$

原因是防止患者到药店买同样

的药
!

造成
&

跑方
'!

从而减少医院的收入
$

所以医生给患者开了某种药
!

患者不在医院

买往往买不到
$

有时候
!

医院加价比国家限定的比率还

高
$

有一种心脑血管针剂
!

制药企业给我一

支
%#!

元
!

我卖给医院一支
+#&

元
!

有的医院

卖给患者竟然一支
+(

元
+

用于消炎的炎琥宁针剂我也销售过
!

这

种药的成本价约为一支
%

元
!

厂家以一支
)

元卖给我
!

我卖给医院一支
!(

元
!%(

元
!

而

医院卖给患者一支
*(

元
$

再如
!

治疗脑血栓的奥扎格雷钠针剂
!

其成本一支
%

元
!$

元
!

我以一支
+

元拿到

手
!

卖给医院一支
%(

元
!

而医院卖给患者一

支达
"((

元
$
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为了药品能在招标采购过程中中标
!

我

在招标前
%

个月至
$

个月就得开始
&

运作
'!

要像间谍一样把药品招标职能部门负责人及

其个人喜好摸清楚
!

然后向他表示
&

意思
'!

在一般情况下
!

我向药品招标负责人表示的

&

意思
'

相当于药品销售利润的
!(,

$

有一次
!

我销售一批治疗冠心病的针剂
!

花了
!(

万元办这批货
!

预计能赚
!(

万元
!

我在投标时给当地主管招标者送了
)

万元
!

后来就轻松中标了
$

别的药品投标
!

我也是

按着这个比例表示
&

意思
'$

另外
!

我还得给其他招标工作人员表示

&

意思
'$

负责招标的有关部门对药品成本价

很清楚
!

我有时虚报药价也能中标
!

原因就

是表示的
&

意思
'

较多
$

有的招标部门会提前将招标信息透露出

来
!

以给我一个提前
&

运作
'

的时间
$

有时

在没投标之前
!

我就知道自己的药品中了标
$
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"

月
!"

日
!

上海市第二中级人

民法院对一起医疗纠纷案作出终审

判决
!

根据
&

一级甲等医疗事故
'

的医疗鉴定结论
!

法院认定医院对

一个经过不孕症治疗才得到的新生

儿的夭折负主要责任
$

因为上海市第一妇婴保健院的

疏于诊治
!

在出生
%!

个小时后新

生儿黯然离世
!

留给父母的是无尽

的痛楚
!

留给医疗机构的则是深刻

的教训与反思
$
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向晖
"

彭某夫妇均过而立之

年
!

两人婚后多年不育
$

经医生提

醒
!

女方做输卵管疏通
$

!((&

年
)

月
!

%%

岁的彭某确诊怀孕
!

全家人

欢天喜地
$

为了确保腹中胎儿的安全
!

从

第一次孕妇体检起
!

夫妻俩就选定

上海市第一妇婴保健院
,,,

这是上

海乃至国内久负盛名的妇产医院
$

直到生产前
!

所有检查都提示胎儿

一切正常
$

!((+

年
"

月
!(

日凌晨
!

彭某

出现临产状况
!

全家人赶忙把她送

到上海市第一妇婴保健院
$

到
"

月

!!

日
)

时
!

彭某被推进了产房
$

胎

心监测记录显示
!

胎儿在产程中数

度出现了胎心减慢
!

这是明显的缺

氧症状
$

然而
!

胎儿的异常情况却

没有得到应有的重视和干预
$

直到

孩子娩出的绝大多数时间
!

除了家

属
!

只有一名家属自请的
&

导乐
'

护理员陪伴着产妇
$

$%

时
$(

分
!

婴儿娩出
!

却没有发出一声哭泣
!

在产房急救后迅速被转入儿科抢

救
$

!%

日下午
!

婴儿在出生
%!

个

小时后死亡
$

向晖曾经被允许隔着玻璃
!

探

望在呼吸机上抢救的孩子
$ &

他的

胸大幅度起伏
--

这种场面真让我

受不了
!

我宁可自己代替他受
$""

倍的苦
$'

说到这里
!

向晖面对记

者痛哭失声
$

!((+

年
!

月
!

向晖夫妇向上海

市静安区人民法院提起诉讼
!

要求

医院赔偿损失
$

根据医院的申请
!

法院委托医学会对医疗行为进行司

法鉴定
$

医学鉴定认为此事构成一

级甲等医疗事故
!

医方承担主要责

任
$

据此
!

法院一审判定医院负主

要责任
!

赔偿婴儿父母各类费用
+

万余元
$

一审判决后
!

患方提起上诉
$

!((*

年
"

月
!"

日
!

上海市二中院

二审维持原判
!

判决目前已生效
$
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从新生儿出生时起
!

医患双方

的分歧就截然分明
$

对于新生儿的死亡
!

院方始

终坚持的说法是
*

在产妇生产过

程中
!

医院按规定采取了各种应

对措施
!

无奈这是一起罕见的特

殊病例
$ &

特殊
'

之处在于
*

第

一
!

胎儿出现过胎心减慢
!

如果

是严重缺氧
!

按理应该排出胎粪
!

导致羊水变混浊
!

但是产妇的羊

水始终清澈
)

第二
!

新生儿死因

为肺透明膜病变
!

这种病一般出

现在早产儿身上
!

而该新生儿是

足月的
$

医疗鉴定的回答是
* &

尸检病

理报告死亡原因为新生儿肺透明膜

病伴出血
$

从整个产程情况来看
!

孕妇自临产初即开始胎心减慢
!

缺

氧时间长
!

也可引起这种病理变

化
!

而非胎儿先天性发育不良所

致
$

根据孕妇情况
!

临产后胎心变

慢
!

应与家属沟通病情
!

适当放松

剖宫产指征
$

该病例新生儿死亡
!

与产程中胎儿窘迫未积极采取缩短

产程的措施有因果关系
$'

上海市第一妇婴保健院副院长

段涛事后对记者说
* &

也许有人要

说
!

早点开刀就能够挽救这个孩

子
$

但是
!

如果开刀出现不良情

况
!

鉴定专家又会说
!

有没有必须

进行手术的指征
(

是不是过度治

疗
(

要做手术
!

指征一定要明显
!

比如胎心减慢无法纠正
!

或者出现

胎粪
$'
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对于新生儿是否属于
&

珍贵

儿
'!

医患双方也有很大的分歧
$

上海市第一妇婴保健院医务科

科长戴自奋说
!

孕妇当时
%%

岁
!

根据产科诊疗规则
!

%$

岁以上才是

高龄产妇
!

彭某不算
$

其次
!

孕妇

在产前检查时没有表明有原发不孕

症史
$

记者注意到
!

!((&

年
&

月
"!

日
!

彭某在地段医院体检时填写

.

上海市孕产妇健康手册
/!

亲笔在

&

手术史
'

的
&

有
'

一栏上打勾
!

并写上
&

输卵管疏通
%

通水
'

的字

样
$

!((&

年
+

月
!*

日
!

彭某首次

到第一妇婴保健院体检
)

!((+

年
"

月
!(

日入院待产
!

医院的病历上

都写着
&

婚后避孕
%

年
!

本次自然

受孕
'$

!((+

年
"

月
!!

日
!

新生儿

的病历上也写着
&

本儿母为宫腔通

液后怀孕
'$

戴自奋认为
* &

有些患者跟地

段医院说不孕症史
!

不跟我们说
$

医生采集病史可以不用看孕妇手

册
$'

患方律师江军则表示
!

按照

规定
!

孕妇每次到医院体检时
!

必须向医生出示孕 妇 手 册
!

医

生会在后面的一张 表 格 上 填 写

每次体检的相关信 息
$ &

孕 妇

手册在前
!

医院记 录 在 后
!

产

科医院的医生当然 有 义 务 注 意

手册
$

如果患者口头表达含混
!

医生更应该问明白才是
$ '

对于双方的争议
!

医疗鉴定

给出的结论是
* &

孕妇
%%

岁
!

经

不孕症治疗后怀孕
!

胎儿珍贵
!

孕妇临产后胎心一度减慢
!

未引

起医护人员重视
$'

&

胎儿珍贵
'!

一锤定音
$

uvw
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虽然一直表示尊重医疗鉴定和

法院判决
!

但事实上院方颇有牢

骚
$

所谓
&

一级甲等医疗事故
' !

是指致人死亡的医疗事故
$

段涛等

告诉记者
!

将新生儿死亡定为
&

一

级甲等
'

在学术界一直有争议
!

因

为有的新生儿生下来就
&

只有一口

气
'!

而如果孩子胎死腹中
!

则是

最轻的四级医疗事故
$

&

我们觉得鉴定结果是有争议

的
!

但是现在社会上医患关系紧

张
!

患者的情况也很值得同情
$ '

戴自奋说
! &

所以领导说就接受鉴

定结果和法院判决吧
!

没有提出二

次鉴定
!

也没有上诉
$'

出了医疗事故
!

到底是怨天尤

人
%

寻找客观原因
!

还是审视自

身
%

重树责任感
(

法律工作者斯伟

江认为
* &

医疗鉴定十分明确地判

定医院负有责任
!

说明医院的过错

十分明显
$

出了这样的事情
!

医院

的重心当然是反思
%

反省
$

从法院

判决结果看
!

赔偿金额并不算高
$

医院如果抱着
0

不上诉就是表达同

情心
1

的说辞
!

反倒更值得深思和

警醒
$'


