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治世之道
《论语》在很多时候都谈到了治世的道理。但

孔子的治世之道并不抽象和深奥，而是一直在用最

朴素的语言和最浅显的道理陈述治世为政的基本

原则，向人们描绘他心目中的理想社会。《论语》的

治世理念是德政，孔子的理想社会就是以道德礼乐

维系的和谐社会。

●德政治天下

!半部"论语#治天下$%提
起儒家的政治理想%一言以蔽
之就是德政& 孔子生活的春秋
时期社会环境特殊%没有现代
的法律制度%因此礼乐和道德
就成为了维系整个社会秩序
最核心的理念& 今天评价孔子
的一生% 其成功在于教育%被
奉为万世师表'而失败则在于
他的治世理想不行于天下& 尽
管孔子奔走于各个诸侯国之
间%游说各国的君主 %但却没
能得到当时以及后世的认可&

孔子对政治有这样一个
说法%子曰()道之以政%齐之
以刑%民免而无耻'道之以德%

齐之以礼%有耻且格& $意思是
以行政手段引导民众%以刑罚
来整顿*约束民众 %虽然可以
使民众暂时免于犯罪%但却无
法使他们树立以犯罪为耻的
观念& 第二句话则是孔子的理
想%意思是如果用道德来引导
民众% 用礼仪来规范民众%民
众就会树立以犯罪为耻的观
念% 自觉地端正自己的行为%

能够遵守正道大礼& 现代的社
会是法制社会%法律是社会的
基础底线%保障了公众的权利
和安全%道德则是在底线上对
公民自律这样一种社会核心
价值的提升& 孔子所处的时代
没有法律为底线%单纯提倡以
德治之是注定会失败的& 但在
今天%以德治世的思想在法制
的保护下% 二者相辅相成%具
有积极的意义&

●身正令自行

+其身正%不令而行& 其身

不正%虽令不从& ,这是孔子关
于治世的基本要求%意思是为
政者一定要清正廉明*以身作
则%只有这样 %德政才会有一
个正确的起点& 孔子向来鼓励
弟子从政为政%并且还经常考
察指导%而其中一个重要的考
核指标就是看学生能不能以
身作则&

"孔子家语 #记载了一个
故事% 子路曾任蒲县县宰%一
次孔子路过% 决定去看子路&

孔子进了蒲县县境%四下一看
说%子路不错%谦恭有礼*尽心
竭力 ' 孔子往县城里走了一
段%四下一看说 %子路治理得
不错%诚实有信*身体力行'孔
子走进县衙再看说 % 子路不
错%观察仔细*做事果断& 孔子
还没见到子路% 就大赞三次%

陪他一起来的子贡感到很奇
怪%忙问缘由& 孔子解释%进入
县境% 两边的田地耕种有序%

沟渠很深%道路通畅 %说明子
路谦恭有礼% 能够调动百姓%

所以大家才会尽心竭力'走进
县城 % 房屋整整齐齐没有破
败%树木茂密 %说明子路为人
笃诚有信*以身作则 %没有浮
夸的风气'再看府衙 %十分清
闲%无人告状 %衙役尽心做自
己的事情 % 说明子路观察仔

细*做事果断 %所有的诉讼都
处理完毕& 这个故事虽然不见
于"论语#%但从侧面反映了孔
子为政的思想%真正的措施要
落实在效果上%一切用事实说
话%好的治世之道会反映在百
姓的利益上&

儒家思想在治世之道中
一脉相承%其中有一个朴素的
道理 % 就是身正政令就会畅
达& 所以%以道德建立治世的
体系%是孔子一再坚持的德政
的理想&

●先劳而无倦

在"论语#里%问政的言论
很多% 孔子的回答也很多%其
中孔子的另一个重要观点就
是治世为政一定要勤勉尽责*

忠于职守& 子张问政% 子曰(

+居之无倦%行之以忠& ,意思
是身居官位不能有疲倦懈怠
之意% 处理政事要保持忠心&

子路问政 % 子曰 ( +先之 %劳

之& ,请益& 曰(+无倦& ,意思
是子路问老师如何治世%孔子
认为要身先士卒并且不辞劳
苦& 子路感觉老师的解说太简
单 % 孔子只多说了无倦两个
字%意思是坚持不能懈怠&

孔子勤奋*清廉的道德理
想%在很多中国文人身上得到
了体现& 北宋大诗人苏东坡在
徐州任太守时 % 赶上洪水泛
滥%邻近的曹村决堤 %大水直
逼徐州城& 这种情况下%城里
的一些富人纷纷逃亡躲避洪
水%年迈的苏东坡拄着手杖出

城%对所有人说%有我在%洪水
绝不会冲垮城池%请大家都回
去& 大家回去后%苏东坡又来
到驻城的守军中%动员军队筑
堤保护徐州& 守城军队看到太
守不怕道路泥泞%拄杖亲自来
到这里%都十分感动 %冲向大
堤%保住了城池&

●尊美而弃恶

德政是孔子的理想%也是
中国历代治世为政者的理想&

子张问孔子(+何如斯可以从
政矣

!

, 怎样具体的措施能把
治世这件事情完成好

!

孔子的
答案是+尊五美%屏四恶,& 子
曰(+君子惠而不费 % 劳而不
怨%欲而不贪%泰而不骄%威而
不猛& ,这就是+五美,&

第一 %惠而不费 %意思是
治世之人既要去恩惠百姓%又
不能损害自己& 如何做到- 孔
子解释说(+因民之所利而利
之%斯不亦惠而不费乎- ,意思
是选择合适的时机和地方引
导百姓得到利益%让百姓自己
创造财富%为政者尽量给予扶
持&

第二 %劳而不怨 %意思是
虽然辛苦*劳累%却没有怨言&

如何做到- 孔子解释说(+择可
劳而劳之%又谁怨

!

,意思是要
选准可劳作的时机%让人劳得
其所%让人乐在其中&

第三 %欲而不贪 %意思是
人可以有欲望%但不要过分贪
婪& 如何做到- 孔子说(+欲仁
而得仁%又焉贪

!

,意思是人是
有欲望的%但欲望的指引应该
往仁爱之处去&

第四 %泰而不骄 %意思是

安定平和不骄傲& 如何做到-

孔子说(+君子无重寡 % 无大
小%无敢慢%斯不亦泰而不骄
乎
!

,意思是在真君子的心里%

事情不分重寡 *大小 %对什么
人都不怠慢&

第五 %威而不猛 %意思是
威严端庄%不凶悍& 如何做到-

孔子说(+君子正其衣冠%尊其
瞻视%俨然人望而畏之 %不亦
威而不猛乎

!

, 意思是君子见
人做事%衣冠整齐 %眼光中有
种磊落% 眉宇间有种坦然%对
人有尊敬 % 别人也会心生敬
畏&

孔子所说的+五美,%是孔
子对整个社会的理想& 那么%

孔子认为需要远离的 +四恶,

又是什么呢
!

子曰(+不教而杀
谓之虐% 不戒视成谓之暴%慢
令致期谓之贼% 扰之与人也%

出纳之吝%谓之有司& ,这就是
+四恶,& 意思是不经教化便加
以杀戮叫做虐'不加告诫便要
求成功叫做暴'最初懈怠而突
然限期叫做贼'同样是给人财
物%却出手吝啬%叫做小气&

孔子的理论很多人认为
过分理想化%但其中一些推导
的逻辑给我们启发& 真正经典
的意义从来都不是放之四海
而皆准的宗旨性指导%而是在
思维方式上对后人有所启发&

于丹认为%"论语#的治世之道
离我们并不遥远%只要不断完
善自我%就都能够为当今的和
谐社会尽心尽力%同时也会寻
找到一条美好的人生之路&

本文素材由央视《百家讲

坛》提供
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“于丹《论语》感悟”系列之六

忠恕之道

●不怨天不尤人

孔子一生做人做事最根本的出
发点就是忠恕&宋代的朱熹将忠恕两
个字解释得非常简单(+尽己之为忠%

推己之为恕& ,意思是尽自己的心是
忠%用自己的心推及他人是恕& 真正
的忠诚% 不是忠诚于外在的一个标
准%也不是忠诚于哪一个人或哪一个
制度%而是一个人内心的道德判断与
良知&

有个小故事%一家花店要招聘一
名营业员%三个姑娘来应聘& 第一个
女孩是花艺职业学校的毕业生%了解
很多专业知识'第二个女孩在其他花
店干过很长时间% 有很多实践经验'

第三个女孩从来没接触过花卉&花店
的主人把三个女孩都留下试用一个
星期%看她们怎样卖花& 第一个女孩
非常专业%只要来了客人%她都要咨
询客人送花给谁*原因是什么%然后
认真为客人讲解*推荐%业绩不错'第

二个女孩有实践经验%从利润*收益
上考虑更多%十分精细%节约成本'第
三个女孩既没有专业知识%也没有实
践经验%但她本性善良%所以看到残
花败朵总舍不得扔掉%她总是站在花
店门口%看见早晨上学的小孩*晚上
散步的老人%就把那些残破的花放到
他们手里& 一个星期后%花店的主人
决定留下第三个女孩&这是一颗善良
而忠诚的心%她不舍得扔掉折枝的花
朵%但也不用这些花朵去卖钱%她懂
得送人玫瑰%手留余香&

有人认为%第三个女孩能够成功
还有一个因素是遇到了伯乐%生活中
我们都能遇到伯乐吗

!

世界是变化
的% 只有自己的心灵永远有定力%对
自己永远保持正确的评价%忠诚度才
能不减& "论语# 中说(+君子病无能
焉%不病人之不己知也&,意思是真君
子心中所患的是自己没本事%从不担
心别人不了解自己&只要我们坚持自

我%总有一天会+莫愁前路无知己%天
下谁人不识君,&

有个故事% 一个年轻人问老者%

沙滩上有无数小沙粒%我就像沧海一
粟% 怎样才能显示出自己的价值呢

!

老人捡起一粒沙子%然后一撒手扔在
沙滩上%再也找不到了& 老人从怀里
掏出一颗珍珠%扔在地上%非常醒目&

老人说% 如果自己先做成一颗珍珠%

还怕别人捡不起来吗
!

这些故事都告
诉我们一点% 别人不了解也不愤怒%

这才是君子的情怀&+不怨天不尤人%

下学而上达,%自己通过学习*修炼%

从自己的生命中寻找建立的依据%而

不要动不动就抱怨& 也就是说%不在
外在的客观标准上寻找理由%而在内
心建立起自我评价%这就是一颗心的
所在& 真正建立起了自我的价值判
断%就有了忠诚&

●躬自厚薄责人

要想保持一颗忠诚的心%不仅要
在内心建立起正确的自我价值判断%

还要不断地修正自己的不足和失误&

子曰(+已矣乎
"

吾未见能见其过而内
自讼者也&,意思是算了吧%我没有见
到过能够发现自己的错误而且能自
我批评的人&我们看到一件事情自己
错了或者能力不及% 总想为自己掩
饰% 不自觉地把理由推到别人身上%

缺少内心自讼的能力&一些管理的典
籍上说%现在国际上有一些大公司在
一周的工作日里%专门找一天定为无
借口日%培养良好的职业习惯& 这样
的习惯成了自然%也就达到了孔子所
说的 +躬自厚 %而薄责于人 %则远怨
矣,的境界&于丹认为%自己的心厚道
了%对别人责怪就少了%这就是从忠

到了恕&

孔子有个学生%请教孔子用一个
字来概括所有的人生道理%孔子给了
他一个+恕,字& 有一句俗语%这个世
界上谁不议论人% 谁又不被人议论

!

孔子的学生也一样%子贡方人%意思
是子贡比方人物议论短长%子曰(+赐
也贤乎哉

"

夫我则不暇& ,意思是子贡
你觉得自己够贤德了吗%要是我就忙
得没这时间&孔子的话多少有一点挑
剔责备的意思&人们总是喜欢盯住别
人的短处%反衬自己的长处%议论他
人不幸的时候%自己的幸福感就得到
了满足和延伸&其实有时候我们议论

他人的不幸%往往不是抱着一种沉痛
的悲悯%而是在这种放大之中%让自
己的内心得到一种自足的宣泄%这就
远离了孔子所说的由忠到恕&恕的出
发点是将心比心%而后才会宽容&

今天的社会有两条无形的线%一
条是以法律为核心的制度线%另一条
是以伦理为核心的道德线&能够用道
德去解决的%能够让我们说服自己心
灵的部分才属于恕道%恕道不是无边
的%永远不能超出法律&

恕就是要善待别人%但当别人不
能善待自己的时候该怎么办-孔子认
为应该以直报怨%用正直坦荡在最短
的时间内化解%而不是纠缠不休& 古
希腊神话里有个大力士海格里斯%一
次他行走在一条很窄的山路上%看见
一个小袋子静静躺在路中间%挡住了
去路& 海格里斯踢了一脚%没想到小
袋子不但没有动%反而胀大了& 海格
里斯很生气%上去又踢了几脚%袋子
越来越大% 最后竟然塞满了整条道
路&一个哲人走过来说%大力士%你不

要较劲了% 这个袋子的名字叫仇恨
袋%这个世界上只有仇恨如果你置之
不理%就会渐渐忘记%但如果你跟它
较劲%它就会越来越大%直到封死了
你人生的整条道路& 中国人常说%多
一个朋友多一条路%多一个仇人多一
堵墙& 当心中充满仇恨时%生活就成
了地狱%所以孔子以一个恕字包括了
所有的道理&

●恕道推己及人

恕并不容易做到%美国曾经有一
位心理学家艾丽斯%她提出过情绪困
扰理论%就是一个人的负面情绪引起
人生的巨大困扰往往不是因为事件
本身%而是因为人的信念& 判断导致
信念%信念导致情绪%情绪导致困扰&

所以在艾丽斯的理论中%并不是事件
本身造成了人的困扰% 同样的事件%

不同的判断会导致不同的情绪投入&

所以%一个人如果对自己的心都不能
宽容%那看这个世界的时候%肯定处
处都是狭窄的&

有一个故事%一个人过年想买双
新鞋%挑了一整天%一双鞋都没有挑
到& 黄昏时分%他无比郁闷地走在回
家的路上%迎面过来了一个坐轮椅的
人%这个挑了一整天没挑着鞋的人突
然明白了一种幸福%自己相比那些连
鞋都没有权利去挑的人来讲%总是幸
运的&人们往往在一种片面的情绪里
夸大了自己的痛苦%所以要对别人实
行恕道%对他人*对世界有宽容之心%

前提是放弃跟自己较劲&忠恕里是包
含感恩之心的%这种感恩是对自己当
下的日子*此刻自己身边的人抱有一
种深深的珍重和淡淡的感怀%这样一
种心情会让我们对世界更加宽容平
和&

如果我们常心怀感恩之情%就会
更愿意理解别人%也就更容易宽恕别
人& 现代社会竞争激烈%人们常常抱
怨人际关系紧张%人与人之间的沟通
越来越困难&其实沟通真正艰难的永
远不是物理上的障碍%而是心灵上的
藩篱%这个藩篱在于我们自己的苛刻
和挑剔%在于我们缺少一种推己及人
的恕道&如果能够用一种真正的坦率
忠诚去面对别人%会发现人与人的沟
通有时候很简单&

本文素材由央视《百家讲坛》提

供

《论语》中关于做人的道理有许多。一次孔子给学生上课，对曾子

说，做人做事，虽千端万绪，皆可以一道理统贯。曾子心领神会，孔子走

后，弟子们问曾子老师指的是什么，曾子只解释了一句话：“夫子之道，

忠恕而已矣。”
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