
1991

年，罕见的干旱使大

批青年无奈地离开家乡到外面

谋生。就在这个时候，陈爱却从

外地回到了家乡流沙。原来，他

了解到一个非常重要的信

息———珍珠价高好卖。 就是这

条信息，让他打道回府，决心在

家乡搞个珍珠养殖场。

◆掘到第一桶金

村里人听说陈爱要养珍

珠，许多人表示惊讶，更多的是

摇头， 村里有几位长者都来劝

说陈爱要三思而后行。 陈爱很

感激村民们的好心， 但他并没

有动摇。他筹齐了资金，购买了

几千只贝苗， 就开始在家乡的

流沙湾放养。

陈爱每天从早忙到晚，守

着这些宝贝苗。 时间一晃而过

,

到了收获的季节， 全村男女老

少都跑来看陈爱的珍珠。 当他

手捧着一颗颗闪闪发亮的珍珠

时，全场响起了雷鸣般的掌声。

这次收珍珠虽然仅有几公斤，

但那一颗颗圆润饱满、 璀璨夺

目的小颗粒， 给了陈爱无比的

力量。同时，也让流沙这个小村

庄人气大增， 许多外地人都慕

名而来，参观学习。

接着， 陈爱扩大了养殖面

积， 把整个流沙湾变成了珍珠

养殖基地，号称“中国珍珠第一

村”。 当年的珍珠收购价

1.1

万

元

/

公斤，陈爱掘到第一桶金。

◆逆境求生

正当陈爱雄心勃勃要再扩

大养殖规模的时候， 意想不到

的事情发生了———市场珍珠价

格突然大跌。陈爱没有办法，眼

看着这么多珍珠， 竟然卖不出

去， 他只好把珍珠加工成珍珠

项链， 运到海南、 广州等地销

售。 几个月过去了，珍珠项链仍

然没有卖出去。

那年， 正好广州在举办珠

宝博览会。打听到这个消息，陈

爱便带着他的珍珠， 怀着碰碰

运气的心情来到广州。 没想到

一位外商对他的珍珠产生了浓

厚的兴趣，经过洽谈，双方达成

购销协议。就是这个协议，不仅

树立了陈爱自己的品牌———爱

珠珍珠，而且这个品牌让“中国

珍珠第一村”名扬海内外。

◆抓住商机

“爱珠珍珠” 的名气打响

了，陈爱一鼓作气，与人合作办

起了珍珠项链加工厂， 珍珠饰

品比珍珠的利润高出好几倍。

1997

年，陈爱注册了雷州

市爱珠珍珠实业有限公司，此

时他已拥有资产

500

多万元，

公司已形成了养殖、加工、销售

一条龙的服务销售网络。

2003

年，因“非典”的影响，

珍珠市场一片萧条。 公司在受

重创的同时， 陈爱的合作伙伴

知难而退，抽走了资金。面对双

重打击，陈爱没有放弃，他利用

互联网这个平台展开强大的攻

势———网上交易。 这个营销策

略大获成功， 陈爱的公司很快

走出低谷，生意越来越红火。

如今， 雷州市爱珠珍珠实

业有限公司已成为一家知名的

现代化企业， 陈爱也在业界获

得“珍珠王子”的美称。（窦涛）
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创业

［ 财富 ］

南存辉

低压电器大王的传奇
穷小子

变身“ 珍珠王子”在温州，很少有人不知道南存辉，也很少有人不

佩服他的创业精神。可以说，他是一位富有温州人精

神特色的温州人。那么，他是怎样从一名修鞋匠成长

为拥有几万名员工的正泰集团的董事长呢？ 回顾创

业历程， 南存辉感慨地说：“正泰的发展第一是听中

央的，第二是看国际的，第三是干自己的。 ”

1977

年，生于温州乐清县

13

岁的南存辉正在读中学，由

于父亲在生产劳动中意外受

伤，家境困难，他不得不辍学

在家，做起了修鞋匠。

南存辉回想起修皮鞋时

的经历说：“那时经常碰到‘打

办’（就是当时的打击投机倒

把办公室）， 每次碰到都得拼

命逃，如果被抓住就会被没收

东西。 当时搞商品流通的供销

员被抓进去蹲牢房的不少。 ”

修鞋的南存辉发现，自己

每天“工作”的窄小的乐清柳

市老街，没几年都变成了经销

电器产品的商店， 日渐热闹。

16

岁的他发现，做电器生意可

能会比修鞋要好一些。 于是，

他决定放下修鞋担，加入到电

器经销行列。

南存辉说：“当时做电器

生意，以为只要找到店铺就可

以干了。 可是到工商局注册登

记，拿到合法的‘身份证’后，

发现事情还有很多。 刻公章、

印合同、接业务、接订单、找销

路……那个时候，真是感觉到

了改革开放春风的温暖。 ”

由于改革开放的道路还

在探索中， 难免要走一些弯

路，付出一定的代价。

在

1978

年到

1988

年的

10

年当中， 乐清柳市有一批

年富力强的农民，他们被巨大

的社会变迁所推动，从土地中

解放出来创业。 于是，乐清柳

市场出现了一批为人敬佩的

创业“能人”，如“螺丝大王”刘

大源、“电机大王”胡金林、“线

圈大王” 郑祥青、“目录大王”

叶建华、“矿灯大王” 程步青、

“合同大王” 李方平、“电器大

王”郑元忠和“旧货大王”王迈

仟等，他们成为温州乃至全国

第一批尝到市场经济甜头的

人。

与此同时，人们对他们存

在着激烈的争论，说他们是搞

资本主义。

后来，这批人遭遇严重的

挫折。

1982

年

1

月，中央下发

打击经济领域犯罪活动的紧

急通知，当时的乐清县委便将

“八大王” 的商品经济行为列

为大案要案查处，他们被作为

重要打击对象受到关押。“电

机大王”胡金林还以“投机倒

把”、“严重扰乱经济秩序”的

罪名被公安部全国通缉。

打击了这批人，也就打击

了整个柳市经济、乐清经济乃

至温州经济的发展。但老百姓

要生活、经济要发展，这些问

题要怎么解决，时任温州市委

书记思考着。

后来， 温州市果断地给

“八大王”平了反。放出了“八大

王”，这才壮了一大批创业者的

胆，使他们看到创业的希望。

1984

年， 南存辉萌芽了

合股办企业的念头， 他和一

位老同学一共投入

5

万元，

办起了“乐清县求精开关

厂”。 那时，在乐清柳市镇的

老街两边到处都是电器行，

在这个环境当中， 南存辉觉

得怎么干也不会亏， 于是就

干了起来，一干就是

5

年。

南存辉说：“在这个过程

中， 我们一边跑购销、 接业

务，一边做产品、探索企业发

展之路。 不光我们在探索，政

府也在探索总结， 我们想的

是怎么发展企业， 怎么使企

业做得更好； 而政府想的是

怎么才能让老百姓发展。 因

为，改革的过程，难免有旧的

观念束缚。 ”

南存辉回忆， 这个期间

他们都是到处去学经验。 记

忆很深的一件事是， 当时柳

市有个企业， 在很窄的一块

地上，盖起了

7

层高楼，那个

时候他们觉得很了不起，认

为是当时的英雄， 他们很羡

慕他，都去看。 也有很多外地

的学者、专家，当地政府都带

他们到那里参观。 在羡慕中，

南存辉产生了很多如何创业

致富的理想。

此时， 柳市人觉得政策

上有些放松， 就来了个电器

“开花”。 南存辉说：“那时柳

市街头到处都是电器， 挨家

挨户都在做， 农村妇女都可

以做电器。 那个时候由于全

民做电器， 就自然没有产品

的标准， 也就没有产品质量

要求、质量标准和产品检验。

大家在没有技术条件的情况

下， 只知道把东西搞出来像

个样就是了。 当时政府虽然

也设置了质量技术监督机

构，但由于产品做得太多，根

本没办法管理。 以至柳市销

售出去的低压电器的产品出

现严重的质量问题， 被使用

单位唾骂， 在全国产生极坏

的影响。 ”

1990

年， 国务院专门为

乐清柳市镇的低压电器质量

问题发了“国办

29

号文件”。

后来， 国家六个部委组成联

合工作组进入柳市，采取“打

击、堵截、疏导、扶持”的八字

方针对柳市电器行业进行整

顿。

那次整顿， 应该说是从

根本上改变了柳市的局面，

使柳市的低压电器业获得了

新生， 大家开始按照国家要

求正规办厂。

也就是从那时开始，他

们逐步摘掉了温州低压电器

假冒伪劣的帽子。 南存辉原

来合股的“求精”，从

1990

年

开始变成了两个厂， 其中一

个就是南存辉独立后的“中

美合资温州正泰电器有限公

司”，也就是发展至今的“正

泰集团股份有限公司”。

1992

年， 邓小平南巡谈

话唤醒了企业家们的创业意

识和创业精神， 催生了一大

批质量效益型的上规模的民

营企业， 推动了柳市低压电

器业的健康快速发展， 柳市

的电器企业开始注意自身的

形象和声誉了。

从

2002

年开始，正泰实

行了质量一票否决制， 谁没

把好质量关，就向谁“开刀”，

成为在柳市较早建立国际质

量管理体系的民营企业。

1993

年

12

月，正泰一批

外单产品马上要运到希腊，

船期定好了， 大部分产品也

已经装箱了。 就在这时，一位

质检员发现这批货物外观色

泽有问题， 马上报告了南存

辉。 南存辉得知情况后，立刻

赶往现场查看。 质量工程师

认为，按照惯例和国内标准，

这些产品销往国内完全合

格。 但南存辉认为这些产品

确实存在质量问题， 当即决

定：“这批货不能发， 全部开

箱重验，毫无商量余地。 ”

大家都知道， 如果这样

全部重验一遍， 原来约定的

船期肯定会延误， 而如果不

能在对方要求的交货日期之

前运到希腊， 公司就会面临

赔偿， 公司的信誉也会受到

影响。 但南存辉认为，质量是

品牌的生命。 他说：“正泰可

以赔钱， 但决不能砸了自己

的招牌。 ”当这批货验收合格

重新装箱的时候已过了船

期，为不失信誉，南存辉决定

空运， 但这一举措就花掉了

80

万元。

事后，“信誉” 成了正泰

的无价精神。 到

1993

年，正

泰的年销售收入达到

5000

多万元， 在当时的温州民营

企业中堪称佼佼者。 从

1995

年开始，正泰集团将每年的

5

月定为“质量月”。

为发展扩大企业规模、

提高生产能力， 上世纪

90

年代初， 南存辉把弟弟、妹

夫、外甥和一些亲戚吸纳进

来作为企业的股东，自己占

大股， 建立了家族式企业。

家族企业在其资本积累和

小规模扩张时期，充分发挥

了机制灵活、决策快速的优

势。此时的正泰凭着家族式

的股权结构优势，企业迅速

跃上了一个新台阶。

任何事物都有利有弊，

解决了资本积累和小规模

扩张，家族式企业的种种先

天性不足和弊端也就随之

暴露出来。 那时，南存辉开

始意识到， 家族企业要发

展，首先要冲破家族式经营

的束缚， 正泰要想做强做

大，必须进行一次脱胎换骨

的变革。 他先后将当地的

38

家企业纳入正泰， 并于

1994

年

2

月组建了低压电

器行业第一家企业集团。正

泰股东也一下子增加到数

十个，而他个人股权被降到

了

40%

左右。

尽管这样，正泰仍有浓

厚的家族色彩，整个企业的

核心权力仍然非常集中。他

琢磨说：“企业的‘企’字去

掉上面的‘人’ 就变成了

‘止’字。 一个企业的发展，

关键在人，没有人，或者人

心涣散，必然停滞不前。”因

此，他认为企业必须重视引

进和培育各类优秀人才，尊

重他们，善待他们，将他们

视为企业最宝贵的财富。

弱化了家族股权绝对

数， 吸收新的非家族股东，

并对家族控制的集团公司

核心层的低压电器主业进

行股份制改造，把家族核心

利益让出来。 同时，在集团

内推行股权配送制度，将最

优良的资本配送给企业最

为优秀的人才。南存辉把自

己的股份下降至

20%

多，这

是一场需要很大勇气的企

业重大变革。

通过这场正泰发展历

程中最深刻的战略变革，正

泰实现了企业所有权与经

营权的分离。在正泰高层经

营领导层中，多数已不再是

家族成员，集团下属各子公

司的老总， 也几乎是族外

人。 南存辉深有体会地说：

“企业发展到今天， 和这次

变革是分不开的。 ”

【后记】

南存辉从 13 岁修鞋开

始到 44 岁的今天， 成就了

拥有了几万员工的正泰集

团。他走过了 30年“摸爬滚

打”的谋生———创业———发

展———壮大之路，见证了改

革发展的过程，尝足了改革

开放的甜头。 同时，他还当

选为九届、十届、十一届全

国人大代表，全国工商联常

委，中国工业经济联合会主

席团主席。 最近，他还被国

家和地方许多部门冠以改

革开放 30 年的成就奖、杰

出奖、贡献奖等头衔。

（王凯）

◆辍学当了修鞋匠

◆寻找创业路

◆

创业初始

◆组建集团


